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제목 2016년 경영평가 최우수청 달성을 위한 『전략TF팀』 운영 계획

       1. 2016년 우정사업계획 138쪽(경영평가 지표의 전략적 관리로 “최우수청”실현) 관련

       2. 경영평가 사업지표별 부진지표에 대한 선정·중점관리를 통하여 선제적 대응 및 

방안을 제시하고, 부서별 공감대를 형성하여 2016년도 경영평가 최우수청 달성을 위한 

『전략TF팀』을 구성·운영하오니 최선의 노력을 다하여 주시기 바랍니다

         가. 조직구성

           1) 팀장 : 사업지원국장

           2) 팀원 : 7명

             ㅇ 우정계획과(고객만족), 우편영업과(우편총괄),우편물류과(평가담당),

                예금영업팀(예금총괄), 보험영업과(보험총괄), 회계정보과(과장 및 경평 담당)

         ※ 핵심지표 선정 (연도말 가중치에 의한 성적에 영향이 큰 순서 중심)

           ① 경영수지 및 우편매출액(50점)  ② 예금사업수익성 및 예금수신고(17점)
           ③ 체크카드(5점) *‘15년 미달성  ④ 정산초회보험료(7점) *‘15년 미달성
           ⑤ 보험사업수익성[초기손해율] (5점)
 

         나. TFT 역할

           1) 전략적인 지표관리

             - 사업분야별 부진지표를 선정·중점관리로 선제적 대응 방안 제시

             - 매월 연도말 예상순위를 체크하여 부진분야 적극 추진

              ·청별, 총괄국별 월2회 경영평가 성적 분석 및 문서 통보

           2) 부진관서 현장 방문으로 지표별 맞춤형 컨설팅 실시

         다. 추진계획

           1) TFT 정기 전략회의 개최

             - 매주(목요일) : TF팀원,  매월(마지막 주 목요일) : 평가지표 담당전체

           2) 경영평가 지표별 실적 및 연도말 목표 달성 현황 공유 (매일)

             - 주별 진도를 체크하여 부진지표에 대한 전략적인 추진 방안 마련 

붙임  2016년 경영평가 최우수청 달성「전략TF팀」운영(안) 1부. 끝.
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